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醫岡山醫院，深耕高醫體系之科技醫療與在

地服務。附設醫院即將在2017年6月迎接60週

年慶，牙醫學系與藥學系也將於10月歡慶

60週年系慶，期盼高醫體系同仁更加努力，

開創高醫新甲子！

 2016，高醫歷經了價值挑戰的一年，我

們確立了創辦人是杜聰明博士，高醫的學術

傳統與大學價值更為明確。我們永遠感懷杜

聰明博士於1954年創辦本校；自始至今高醫

體系堅持「培育醫學專業人才、照護民眾身

心健康、關懷弱勢族群」的使命，實踐教育

與醫療本是公共財、人才培育與身心照護是

社會承諾。在高醫價值爭戰的這一年，即使

各項挑戰、箝制和困難當前，我們仍然維持

高醫的全力運作與進步，盡量讓全校師生和

臨床醫療人員不受到干擾；同時也在校務透

明的時代潮流中不斷地改進，建立校務透

明、共同參與的機制與平台。

新政府重視大學的產學合作、資源共

享、區域連結與社會責任。本校長期支援我

國政府與國內外之醫療需求，這些包括衛福

部屏東醫院、旗山醫院、岡山醫院、鳳山醫

院、恆春旅遊醫院、山地醫療「拉芙蘭醫療

站」，以及海外邦交國索羅門群島的醫療協

助與國際志工服務。「南台灣跨領域科技創

新中心」於2016年10月簽約揭牌，為本校的

產學和區域連結開創新頁。

 面對高醫體系各項成就、要求、挑戰和

契機，各單位主管肩負重責大任。做為一位

主管，要能洞見科室發展方向並加以規劃；

單位內成員，要有同儕協作齊步並進的胸

懷，展現團隊精神，也能協助夥伴們進步！

任何一個職務，無論職階高低，都有其可以

實踐理想的地方，只要努力去做、去實踐理

想，就會獲得尊敬！

 2016，高醫舊有的威權象徵已經破除！

展望2017，有更多的對內挑戰和對外競爭等

著我們。各醫學大學、各醫學中心、各級醫

院，都面臨我國與全球的政經波動、環境變

遷、貧富落差等各種議題與挑戰，同樣面對

艱鉅的試煉，我們高醫人要以團隊精神更加

努力！

最後鼓勵大家，做一個高醫人，要有骨

氣！要有勇氣！要有明辨是非的能力，也要

有實踐公義的意志！高醫人，齊奮起！我們

要更團結、合作、永不低頭，讓高醫體系永

遠是台灣高等教育最堅定的進步力量、與醫

療衛生最溫暖的照護團隊！
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建立本校附屬機構
內部控制制度

內部控制制度為就組織所訂定之規章制度

研擬所應採取之各種控制措施，以保護

資產安全，提高會計資訊之可靠性及完整性，

增進經營效率，並促使遵行規章制度與組織政

策以合理保證達成預期目標，故內部控制為管

理過程(規劃與控制)之一。教育部於2009年發

布「學校財團法人及所設私立學校內部控制制

度實施辦法」，並轉知各私立大專校院，須建

立內部控制制度。當時本校旋即責成秘書室負

責推動各單位建立內部控制制度，經董事會議

通過本校第一版的內部控制制度。

依據教育部「學校財團法人及所設私立學

校內部控制制度實施辦法」第11條，本校秘書

室為協助校長檢核內部控制制度之有效程度，

衡量學校營運之效果及效率，適時提供改進建

議，確保制度得以持續有效實施，訂定內部稽

核實施細則，並自99學年度起開始實施本校之

內部稽核作業。本校稽核人員或委任之會計

師，應依規定對本校內部控制進行稽核，以衡

量本校對現行人事、財務與營運所定政策、作

業程序之有效性及遵循程度，並不得牴觸會計

職掌。衡酌內部稽核之獨立性及客觀性需求，

本校遂於2012年成立稽核室。稽核室執行全校

之年度內部稽核計畫及專案稽核計畫；提供諮

詢服務並追蹤改善措施以強化全校內部控制。

「學校財團法人及所設私立學校內部控制

制度實施辦法」第18條也提到學校法人所設學

校之附屬機構及相關事業，應比照本辦法規

定，建立人事、財務及營運活動之內部控制制

度。」本校「內部控制制度實施法」第10條指

出，本校附屬機構及相關事業，應比照本辦法

建立內部控制制度及實施內部稽核，並定期檢

討及修正之。教育部「102年度推動學校財團法

人及所設私立學校內部控制制度訪視輔導計

畫」訪視委員也建議：「學校內部控制制度的

經驗，可逐年督促附屬機構－附設醫院、小港

醫院及大同醫院，及早規劃建置內控制度。」

從而，校長指示學校稽核室協助附屬機構

內控制度之建立，稽核室林主任列席附屬機構

健康事業經營委員會報告學校推展內控制度事

宜，並獲各附屬機構共識建制，由附屬機構先

提供各院負責推動的同仁名單，亦邀請台北醫

學大學許志瑋組長專題演講「北醫附屬機構內

控制度實施現況」，附設醫院亦成立內控制度

推動小組及設稽核室。附設醫院於2016年8月成

立稽核室，2016年8月18日行政會議審議通過增

訂「本校附屬機構及相關事業內部稽核實施細

則」，並配合修訂本校「內部控制委員會設置

要點」。附設醫院目前正依據本校內部控制制

度實施辦法進行建立人事、財務及營運活動之

內部控制制度。受委託經營之各附屬機構之後

也會比照附設醫院分別訂立其內控控制制度。

1.監督(Monitoring) 

整個內部控制的過程須被監督，必要時加

以修正，如此才能隨情況之改變而做出動態反

應。隨時間經過而評估營運及控制活動品質的

過程，目的在確保營運及內部控制能持續有效

運作。持續監督的程序應融入組織日常的作業

活動中；個別評估由內部稽核人員進行，檢視

內部控制制度是否有效。

2.控制環境(Control Environment) 

是任何組織的核心，包括人及其所處的環

    依據COSO委員會(Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission)

所提報告，內部控制過程包括五個相互有關聯的

組成要素：
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「105學年度開學典禮」紀實

本校105學年度開學典禮暨新生入學輔導於

2016年9月6日(二)上午假綜合球場盛大舉

行，共有約近1,380位新生參加，在校長、各學

院院長與系主任的歡迎期許下，正式開啟了大

學的學習與生活。

開學典禮在劉景寬校長介紹與會師長之

後，代表本校全體師生、同仁，歡迎大一新鮮

人並致詞。

首先校長用許多第一來介紹高醫的校史：

第一所臺灣人創辦的大學、第一所私立醫學院

校、創辦人是臺灣第一位醫學博士－杜聰明院

長，也是全國醫學大學中擁有最多醫療奉獻獎

得主的學校，而今年剛畢業獲得里約奧運舉重

金牌揚名國際的許淑淨，都是社會各領域的菁

英。

杜聰明博士提出的校訓「樂學至上、研究

第一」，建立了本校教學與研究兩大發展主

軸。今年，本校首度邁入上海交通大學「世界

大學學術排名」前500大，在國內大學中排第

6名，8月本校校友神經內科譚俊祥醫師研究論

文也登上全球最頂尖的Nature論文期刊；這些

努力的成果讓全校師生都備感振奮，更與有榮

焉。

校長亦藉此場合闡述『I Love KMU』的治

校 精 神 理 念 ： 「 Integrity誠 信 正 直 、

Liberalism自由開放、Kindness關愛和諧、

Modernization現代進步與Unity團結合作」，

期許同學們在大學階段要認真的學習及探索，

培育豐富的學識、涵養與價值觀。高醫大是個

開放的校園，有強烈的自由主義Liberalism傳

統。在此，校長希望同學以自由開創的理想主

義精神，關心公共事務、追求社會公義；本校

校園是未來數年一同生活的公共空間，也會是

各位畢業之後眷戀無比的母校，每位同學都是

校園的主人，期許每位同學，能共同參與學校

的發展走向、形塑本校的未來。

最後校長請同學在高醫的大學生活中，不

管是談戀受、社團活動、參與實驗室、海外交

換學習或志工服務等，在各種繽紛多彩的創意

行動中揮灑活力的青春，並在享受高雄的陽

光、沙灘、海洋、河川、甚至崇山峻嶺時，別

忘了要「安全至上、聯絡第一」；最後祝福高

醫的新鮮人，能擁有充實豐富、自由快樂的大

學生活後，展開為期3天的輔導課程。

境。人的營運是在某一個環境中，人的屬性(操

守、價值觀、能力)是推動組織的引擎，也是其

他一切之所繫。控制環境塑造組織文化，影響

組織員工的控制意識，提供紀律與架構，是其

他組成要素的基礎，包括組織人員的操守、價

值觀及能力，管理階層的管理哲學與經營風

格，管理階層指派權責、組織及培養員工的方

式。

3.風險評估(Risk Assessment) 

組織須了解所面臨的風險並加以處理。組

織必須訂定目標，才能堅實運作；且須設立可

辨認、分析和管理相關風險的機制。任何組織

須留意並處理它所面臨的風險，以作為該風險

應如何管理之依據。所謂風險係指讓目標無法

達成之原因，目標因承接業務而達成，每個組

織均會面對來自內外部的多種風險，管理階層

應先決定組織願意承擔風險之水準，再進行風

險管理，將風險控制在水準之內。

4.控制作業(Control Activities) 

組織必須訂定控制之政策及程序並予執

行，以幫助管理階層為保證能達成組織目標，

已落實辨認風險及處理風險所必須採取之行

動。針對評估出來的風險，訂定必要指令要求

員工執行，例如以營業活動循環，幫助管理階

層確保員工有效執行營運活動的政策及程序。

5.資訊與溝通(Information & Communication) 

圍繞在控制活動周邊的資訊與溝通系統，

使相關人士能取得在執行、管理和控制組織營

運時所需的資訊並交換資訊。所謂相關人士包

括員工、也包括外界個體如供應商、服務對

象，員工能向上溝通也能和外界溝通。

教育部所訂學校及附屬機構內控制度之實

施範圍，包括人事、財務、營運及關係人交易

等重要事項，並應訂定相關作業程序、內部控

制點及稽核作業規範。各附屬機構應建立並製

定相關業務之內部控制作業文件，經單位主管

核准，會簽稽核室或稽核人員審查，陳請校長

核定，經董事會議審議通過後實施。待建置完

成本校附屬機構之內部控制制度，所有員工共

同遵循，並依上述內部控制過程執行，本校之

附屬機構就保護資產安全，提升會計資訊之可

靠性及完整性，並促進遵行規章制度與組織政

策，更在合法中提昇績效，提高資源運用效

能，兼顧興利與防弊。


	106-03-28高醫人第52期-單-ok-_部分9
	106-03-28高醫人第52期-單-ok-_部分10

